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1.2

Inledning

SPP Pension & Forsakring AB (publ) ("SPP") ar en del av Storebrandkoncernen ("Koncernen").
Den ekonomiska ersattningen i SPP ska bidra till att attrahera, utveckla och behalla kompetenta,
motiverade och utvecklingsinriktade medarbetare som tillsammans bidrar till langsiktigt
vardeskapande i koncernen. Ersattningen skall folja vid var tid gallande lagar och foreskrifter.

Ersattningen ska bidra till att:

Styra

Inriktningen for ekonomisk ersattning ar att den ska utgora en viktig faktor som ger onskat
beteende.

Motivera

Manga medarbetare motiveras att prestera battre om de kan uppna en utveckling av sin
ekonomiska ersattning.

Bekrafta

De olika delarna av den ekonomiska ersattningen anvands for att visa vilka resultat och vilka
beteenden som beldnas.

En optimal anvandning av ekonomiska ersattningen bidrar till att skapa en kultur med tydliga mal
for alla medarbetare och med tillforlitliga utvarderingar som genomfors av chefer, dar man skiljer
mellan goda och mindre goda prestationer.

Huvudprinciper for ekonomisk ersattning

Den ekonomiska ersattningen ska utformas sa att den:

a) Bidrartill att starka kundorientering och att skydda kundernas helhetsbehov i syfte att
undvika intressekonflikter.

b) Uppmuntrar till en god operativ riskstyrning och internkontroll.

c) Uppmuntrar till samarbete over granserna och kontinuerlig forbattring for att skapa en
prestationskultur.

d) Bidrar till att malanpassa de anstalldas insatser.

e) Sakerstaller att koncernens strategi och planer ligger till grund fér de mal och krav som
stalls pa medarbetarnas prestationer.

f) Baseras pa langsiktighet, malstyrning och vardeskapande.

g) Baseras pa utvarderingar av de enskilda medarbetarnas prestationer och efterlevnaden av
karnvardena.
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h) Ger forutsattningar att faststalla mal som ar tydliga, transparanta och teambaserade.

i) Sakrar att bade de ekonomiska ersattningarna och kraven pa medarbetarna utvecklas pa
ett satt som star i proportion till rollens ansvar och komplexitet.

SPP skall ha en incentivmodell som stodjer strategin, med tonvikt pa kundens intressen och
langsiktighet, en ambitios samarbetsmodell samt 6ppenhet som starker Koncernens anseende.
SPP kommer darfor framst att fokusera pa den fasta [6nen som ett instrument for ekonomisk
totalkompensation och endast begransad anvandning av rorlig ersattning.

Det genomfdrs en lokal [oneprocess arligen for alla medarbetare i Koncernen. SPP:s strategi och
mal laggs till grund for individuella bedémningar av den enskildes totala ersattning. Hallbarhet ar
en central del av Koncernens affarsstrategi. SPP har bland annat en redogorelse for hantering av
negativa konsekvenser for hallbar utveckling och en policy for integrering av hallbarhetsrisker i
investeringsbeslut, forsakringsprodukter och vid radgivning. De mal som har satts i SPP for
hallbarhet och implementering av hallbarhetsrisker kommer darfor ocksa att inga i den
overgripande lonebedomningen.

Det ar chefens ansvar att faststélla nivan pa medarbetarnas ekonomiska ersattningar. Beslut ska
fattas i samrad med People och ska vara inom ramen for Koncernens principer och riktlinjer for
ekonomisk kompensation.

Fast grundlon

Den fasta [0nens storlek ska baseras pa medarbetarnas prestationer och bedéomningar av om de
ligger lagt, genomsnittligt eller hogt i forhallande till andra anstéllda med jamforbara befattningar.
Konsekvent ska likvardiga resultat och likvardigt ansvar ha samma niva pa den fasta grundlonen.
Lonenivan for befattningen ska vara marknadsmassig.

Likartade roller ska gas igenom for bedomning. Individuell lonesattning galler beroende pa bland
annat resultat och prestation.

Koncernen gor en kategorisering av alla befattningar. For varje kategori ska lonenivaerna i
Koncernen dokumenteras och relevanta marknadsloner for dessa kategorier ska kartlaggas.

People ansvarar for att riktlinjer ar uppdaterade och linjecheferna har ansvar for att satta sigin i
och folja riktlinjerna. People etablerar kontrollrutiner.

De utvarderingar som gors i samband med de -aterkommande uppféljnings- och
utvecklingssamtalen ska ligga till grund for bedomningen av prestationer.

Justeringar av de fasta l6nerna ska goras inom det loneutrymme som finns pa koncernniva och
inom de olika affarsomradena/enheterna. Huvudprincipen ar att den fasta lonen ska ses
over/justeras en gang om aret. Vid byte av befattning eller andring av arbetsuppgifter och ansvar
gors en oversyn av lonen.

2.1 Aktielonsmodell

Storebrandkoncernen har en aktielonsmodell som omfattar koncernledningen och ett urval av
andra ledare i strategiska positioner. Modellen innebar att en andel av bruttolonen ska anvandas
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3.1

3.2

3.3

till kop av Storebrandaktier med tre ars bindningstid. Bruttolon ar summan av l6n som utbetalas
(kontaktlon) och lon som gar till aktiekdp (aktielon). Aktielonsmodellen ska sakra att ledningen i
koncernen agerar i enlighet med dgarnas langsiktiga intressen. Totalkompensationen (utbetald
lon jamte lOon som anvands for kop av aktier) ar att anse som fast l6n da beloppet som anvands for
aktiekop inte ar prestationsbaserat.

For roller i Koncernledningen med ansvar for de olika affirsomradena skall 25 % av bruttolénen
anvandas till aktiekop. Koncernledningen uppmuntras till att behalla aktierna ocksa efter att
bindningstiden l0pt ut.

| tilldgg kan aven att ledande befattningshavare i sarskilt centrala roller pa nivan under
koncernledningen kan fa en begransad del av bruttoldnen i form av aktier, aktielon. Aven for
dessa befattningshavare galler tre ars bindningstid. Aktielon for de strategiska ledarna pa nivaerna
under koncernledningen varderas arligen och ska utgéra en mindre andel av bruttolon an
nivaerna for medlemmarna i koncernledningen.

Rorlig ersattning

Ledande anstillda och anstillda som kan paverka foretagets risk
("risktagare")

Anstallda inom detta segment foljer de radande definitioner som anges av myndigheterna i
Sverige och Norge. Den rorliga ersattningen for denna grupp av anstallda ska beraknas och
betalas i enlighet med de krav som stalls i regler och foreskrifter.

Denna grupp av anstallda kommer att fa en fast l6n och ingen form av rorlig erséttning. Det
innebar att denna grupp av anstallda inte kan tilldelas diskretionar bonus som anstallda i
Huvudordningen.

Anstallda i kontrollfunktioner

Denna kategori omfattar oberoende kontrollfunktioner i andra ansvarslinjen i respektive
koncernforetag och centrala medarbete i Group Risk & Compliance.

Dessa anstallda ska endast ha fast lon.
Saljare/radgivare (f.n. ej aktuellt for SPP)

Denna grupp omfattar anstallda med egna forsaljningsbudgetar. Den rorliga ersattningen ska
bidra till att motivera saljarna att utga ifran kundens totala behov som grund i férsaljningen. En
bonusmodell maste utformas for att undga intressekonflikter.

Finansiering Finansieringen av den rérliga ersattningen ar forankrat i enhetens vardeskapande. Det
faststalls ett absolut maximalt tak for intjanad bonus under ett ar.

Tilldelning Tilldelning baseras pa en kombination av individuell handlingsplan/malkontrakt, och/eller
gemensam bonus baserat pa gemensamma maluppfyllelser. ESG ingar som en del av
bedomningskriterierna
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Utbetalning Utbetalning av bonus ska genomféras med villkor om aterbetalning/claw back.

Rorlig ersattning i Marknadsanpassad den specifika yrkeskategori och kalibrera.

forhallande till fast
lon

3.4 Bonusmodell for forvaltare (f.n. ej aktuellt for SPP)

A

Segmentet omfattar forvaltare som inte paverkar SPP:s risk i vasentlig grad.

Beskrivning

Finansiering Finansieringen av den rorliga ersattningen ar forankrat i enhetens vardeskapande. Det finns
ett tak pa intjanad bonus pa ett ar.

Tilldelning Tilldelning baserat pa en kombination av individuell handlingsplan/malkontrakt, och/eller
gemensam bonus baserat pa gemensamma maluppfyllelser. ESG ingar som en del av
bedomningskriterierna

Utbetalning Direkt utbetalning.

Fast lon/bonusniva Marknadsanpassad den specifika yrkeskategori och kalibrera.

Ledare och medarbetare i "huvudmodell”

I denna grupp ingar de flesta ledare och medarbetare. Denna modell galler for alla som inte ingar i
de ovriga beskrivna modellerna.

Varje enskild medarbetares prestationer utvarderas en gang per ar och sarskilt goda och
extraordinara arbetsinsatser kan belonas.

Beskrivning

Finansiering Normalt sett kan 1 % av fast l6n for anstéllda i Huvudmodellen anvandas till diskretionar
rorlig ersattning, med en hogsta grans pa 2,25%

Tilldelning Medarbetare som har gjort sarskilt goda arbetsinsatser kan komma i fraga for rorlig
ersattning. Dessa ska utvarderas av People och godkannas av VD. En forutsattning for att bli
varderad for diskretionar bonus ar att medarbetaren genomfort koncernens obligatoriska
utbildningar. Tilldelning sker mellan 5 % och 25 % av anstallda i segmentet.

Utbetalning Direkt utbetalning.

Rorlig ersattning i Den fasta l6nen faststills utifran den interna processen for l6nesattning.
forhallande till fast Den individuella rorliga ersattningen motsvarar minst 5 % och hogst 15 % av den fasta
l6n lonen.
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4.1 Ersattning till fortroendevalda

Med fortroendevalda avses personer som har tillsatts i formella organ som t.ex. styrelser.

Ingen fortroendevald i SPP ska tilldelas ersattning som ar beroende av SPP:s resultat.

Personalformaner

Huvudprincipen for ekonomisk ersattning i Koncernen ar en modell dar lon och rorlig ersattning i

kombination med personalférmaner ar marknadsmassiga for branschen. Det primara ar att
Koncernens personalférmaner ska folja koncernprinciperna och vi ska vara en attraktiv och
utvecklande arbetsgivare som medverkar till att skapa stimulerande arbetsplatser.

Med personalférmaner avses bl.a. pensioner, sjukvardsforsakring och friskvard.

Principer for samordning och kontroll av ekonomiska
ersattningar

Samordning och kontroll av principerna for ekonomisk ersattning i Koncernen ska baseras pa

foljande.

Styrelsen

Ledningen

Ersattnings-
utskottet

ASA

Styrelsen for Storebrand ASA faststaller
overgripande principer och ramar for de totala
ersattningarna i hela koncernen, inkluderat
dotterbolagen.

Styrelsen beslutar om ersattning till
koncernchefen och faststaller riktlinjer for lon
till koncernledningen.

Koncernchefen beslutar detaljerade riktlinjerna
for totalkompensation innanfor de 6verordnade
principerna och ramar som getts av styrelsen i
Storebrand ASA.

Koncernchefen ansvarar ocksa for
tillampningen av de detaljerade riktlinjerna.

Koncernens Ersattningsutskott (ASA) har ett
eget mandat. Till huvuduppgifterna hor bland
annat att ge rad till Styrelsen for Storebrand
ASA i alla saker som galler ersattning till
koncernchefen. Ersattningsutskottet skall halla
sig orienterat om, och foresla riktlinjer for
faststallande av ersattning till ledande
medarbetare i koncernen. | tillagg ar organet
radgivande till koncernchefen i forhallande till
ersattningsordningar som omfattar alla
anstallda i vasentlig grad.

Riktlinjer for ekonomisk ersattning

SPP

SPP:s styrelse behandlar och forankrar genom
beslut de principer och ramar som styrelsen for
Storebrand ASA har faststallt.

Styrelsen kan fatta beslut om lokala
anpassningar inom de ramar som styrelsen for
Storebrand ASA har faststallt.

Styrelsen beslutar om ersattning till SPP:s VD.

SPP:s VD godkanner formellt de detaljerade
riktlinjerna for Koncernen i koncernledningens
moten.

VD fattar beslut inom de riktlinjer som galler for
Koncernen och for SPP.
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7.

Vidare skall Ersattningsutskottet som
huvudregel utgora ersattningsutskott for de av
koncernens bolag som ar skyldiga att ha ett
sadant utskott i férhallande till norska eller
svenska lagar och foreskrifter.

Utskottet kan inte fatta beslut pa styrelsens
vagnar. Utskottets sammansattning skall
varderas arligen av styrelsen.

People ansvarar for att administrera alla modeller for total kompensation i Koncernen och SPP.
People ska bidra till en effektiv internkontroll. People ska se till att dokumentation, tolkning,
rapportering och kontroll av principerna och riktlinjerna for ekonomiska ersattning tillampas
konsekvent i Koncernen.

Det ar de enskilda chefernas ansvar att besluta om ekonomisk ersattning till sina medarbetare
inom ramen for de principer och riktlinjer som SPP:s styrelse och ledning faststaller.

People ska bista i dessa beslut. People ska ocksa fatta beslut i enskilda fragor dar riktlinjerna for
ekonomisk ersattning inte foljs. | handelse av oenighet ska fragan avgoras av SPP:s styrelse eller

den vilken styrelsen delegerar beslutet till.

People ska alltid ha overblick 6ver medarbetarnas totala ekonomiska ersattningar inklusive
modellen for rorlig ersattning.

People ska ansvara for rapporteringen till myndigheter, forbereda och samordna arenden till
ersattningsutskott samt fungera som radgivande instans till SPP:s ledning och styrelse.

Alla ersattningsmodeller ska beskrivas i skriftliga riktlinjer. Dessa riktlinjer ska omfatta samtliga
anstallda.

En skriftlig rapport om hur ersattningsmodellen tillimpas ska sammanstallas arligen. Rapporten
ska utarbetas av en oberoende kontrollfunktion.

Referenstabell

Arlig l6neprocess
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